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1. Palabras de la Presidenta de la Fundacion y CFT Academia
Chilena de Yoga

El documento que se presentara a continuacion da a conocer nuestra realidad institucional, abordando
parte de nuestros 18 afios de historia, asi como también las principales gestiones y acciones
desarrolladas durante los Ultimos afios de existencia para llegar a presentarnos a CNED, profundizando
en un plan estratégico para el préximo periodo 2023 —2027.

La aspiracién del Centro de Formacién Técnica Academia Chilena de Yoga es contribuir efectivamente al
mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad, a través de la formacién integral de profesionales
técnicos de yoga que puedan dar solucion a problemas concretos de las personas y grupos humanos
objeto de su quehacer.

Nuestro desarrollo académico ha sido resultado de un permanente espiritu de superacién y mejora
continua acorde con el pensamiento yoguico que se ha plasmado en nuestros programas de estudio
tedricos y técnicos que se adaptan a las necesidades locales y actuales; junto a la recopilacion de
material bibliogréfico y desarrollo de manuales técnico-didacticos con el objeto de registrar en
documentos el perfeccionamiento de las metodologias.

En este documento el CFT Academia Chilena de Yoga demuestra su compromiso con la calidad y su deseo
de plasmar el antiguo suefio de su fundador de convertir el oficio de instructor o instructora de yoga en
un grado y titulo profesional dentro del sistema regulado de la Educacion Superior en Chile, que puedan
dar respaldo académico a sus estudiantes y egresados, asi como prestigiar la antigua labor docente en
yoga en el ambiente formal.

A continuacién dejo un poema escrito por el Fundador René Espinoza, extracto de su libro Yoga Sutras
de Patanjali, una traduccién poética:

“Adhiere el sendero de los esfuerzos
con una mente clara y determinada
en el Yoga ten fe y confianza
y respeto fehaciente por sus métodos
quien adquiere fe y busca conocimiento
le sobreviene una energia formidable
y asi con vigor inestimable
en el Yoga puede perseverar
con entusiasmo es posible avanzar
en la atencién consciente y permanente
no dejando escapar lo aprendido
y alejando toda resonancia latente
la mente se aisla de su naturaleza pensante
y solo resplandece en el objeto de atencion
logrando asi Samadhi o perfecta comprensién
de aquello que debe ser conocido
del Samadhi surge el conocimiento intuitivo,
discernimiento o sabiduria espiritual
que tiene el poder vy la potestad
de iluminar todo lo establecido”
René Espinoza
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2. Reseria historica

El yoga es una practica filosofica, y en algunos casos religiosa, que se practica hace miles de afios en la
India, y que proviene del sanscrito “Yug” que significa union y Ga o Ghan que significa proceso. En un
intento por definir Yoga, Lizama (2015)%, en su estudio socioldgico, se refiere al yoga como a las técnicas
y métodos para alcanzar la unién o integracién armoénica del cuerpo, la mente y el espiritu del ser
humano, y también como integracion del individuo con el universo o el cosmos. Para otros autores como
lyengar (2008) y Herndndez (1997), el yoga seria un conjunto de técnicas corporales y mentales aplicadas
a fin de lograr el crecimiento y avance fisico, mental, emocional y espiritual del individuo.

Desde un punto de vista de proceso o camino, el yoga consiste en una busqueda de conocimiento
mediante técnicas que llevan a solucionar conflictos humanos esenciales; en este sentido para René
Espinoza?, el yoga es un movimiento y un estado, eso es precisamente lo que indica su nombre en
sanscrito: Yug y Ga o Ghan. En Occidente el Hatha Yoga es la practica primordial del yoga, que consiste
en:

Ejecutar posturas, asanas de diversa dificultad;

Ejecutar ejercicios respiratorios, pranayamasy la técnica del mantra (repeticion de vocales,

palabras, sonidos en preparacion para la practica meditativa);

Ejercitar la concienciay focalizacidén en un estimulo mental o meditacion en busca de solucion de
la problematica esencial de la vida.

Todas estas acciones, derivan en procesos de concentracion en el “aqui y ahora”, atencion focalizada y
de ejercitaciéon de procesos cognitivos y de conciencia que favorecen la meditacion.

Por su parte, la meditacion, segin Aguilar y Musso, 2008, es una “técnica de relajacion generalizada que
consiste en regular la atencion y focalizarla en los procesos internos, cognitivos, emocionales y fisicos,
observarse a si mismo(a) evitando los pensamientos y la evaluacién; es un intento de atender al
momento presente y requiere practicar intencionadamente la concentracion”.

Las primeras practicas de yoga en Chile datan de 1927, ofrecidas desde la Orden Suddha Dharma
Mandalan, del linaje Raja Yoga, vigentes en Santiago hasta hoy dia. En 1954, en Valparaiso, se inicia el
linaje Paramhansa Yogananda y en 1965 se instala en Chile Shivananda Yoga Vedanta, del fundador
Swami Shivapremananda, vigente en la actualidad. En ese entonces, Rafael Estrada, mexicano, funda la
Gran Fraternidad Universal (GFU), que con una historia de paralizacién en el afio 1973, reinicia sus
prdacticas hasta el dia de hoy. En 1965 abre sus puertas la Escuela de Yoga Cldsico de Santiago, fundada
por Juan Eduardo Nufiez, ligado a la Gran Fraternidad Universal, para luego fundar, oficialmente en el
afio 1975, “Ananda”, desligdndose de la GFU.

! Las Paradojas del Yoga” (2016) de Andrea Lizama Lefno. Socidloga y profesora universitaria que realiza esta publicacién como un resumen
derivado del informe de su tesis doctoral en un programa de Sociologia realizado en la Universidad Autéonoma de Barcelona entre el 2012 y
2017. Referente fundamental para el desarrollo de este punto.

2 René Espinoza fundador de la Academia Chilena de Yoga; del Yoga a Luka y propulsor de la educacion formal del yoga en un nivel de Técnico
de Nivel Superior.
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En la década del 80 hubo gran proliferacion de escuelas de yoga, sin mucha difusion, solo destinadas a
pequefios grupos de personas e instructores, ligadas al yoga integral.

En 1980 nace la Escuela Kundalini Hari-Nam, instaurando esta modalidad en Chile. En los afios 90 hubo
una gran expansion de multiplicidad de centros y escuelas de yoga, con una mirada mas empresarial, en
virtud de la diada oferta-demanda. En 1997 Gustavo Ponce funda la escuela Yogashala, popularizando y
difundiendo el yoga desde una vision laica alejandose de significados religiosos e introduciendo diversas
modalidades de practica desde una vision familiar. Se comercializa la “clase de yoga”, dirigida a la clase
media alta de Santiago.

En el afio 2004 nace la Academia Chilena de Yoga (ACY) fundada por René Espinoza, que expande, divulga
y masifica la practica del yoga para hacerla una practica que beneficie a todos los sectores de la
poblacion. Es en este sentido que el afio 2007 la ACY comienza el proyecto de Yoga a Luka, como una
manera de que las personas tuviesen acceso a la practica del yoga y aportando a su bienestar, salud y
calidad de vida, democratizando el yoga, es decir, flexibilizando las barreras socioecondmicas que
implicaban su practica. Hay que reconocer, ademas, que esta masificacién del yoga en Chile incide en
una importante transformacién social que merece su estudio.

René Espinoza es un Profesor de Yoga con mas de 30 afios de experiencia nacional e internacional en las
distintas disciplinas del yoga, fue quien al tiempo de sus desarrollos y profundizacion de esta area, crea
e implementa en la década de los 90 ~ un Modelo Educativo llamado “Chatuspadah, 4 pilares del Yoga”,
desempefiando a partir de ahi un profundo y meticuloso mejoramiento de la técnica del Hatha Yoga y
generando junto al modelo un invaluable material técnico y didactico para las practicas de
entrenamiento. Asi fue también como formé la ACADEMIA CHILENA DE YOGA, una incipiente institucion
con el propdsito de, entregar servicios de practicas de entrenamiento de Hatha Yoga a todo quien lo
requiera, y en lo principal, a través del Modelo Educativo Chatuspadah y comenzar a formar a cientos
de instructores en esta técnica de Yoga. Fue un curso de Instruccion de Hatha Yoga de, inicialmente, de
pocas horas de duracién, hasta llegar a la fecha con un curso de formacion de 900 horas tedricas y
practicas.

Hoy la Academia Chilena de Yoga, con mas de 18 afios de exitosa y consolidada trayectoria en el pafs, ha
formado a mas de 1.500 Instructores de Hatha Yoga y desarrollado en su quehacer, una serie de
iniciativas de capacitacion y posicionamiento del Yoga en la sociedad chilena. A su haber y durante estos
afios René Espinoza ha acumulado la mayor biblioteca especializada del Yoga en el pais, poniéndola a
disposicion de todos sus instructores.

La Academia actualmente cuenta con un centro de aprendizaje y entrenamiento en la comuna de
Providencia. En ella dispone de la infraestructura necesaria para entregar aproximadamente mas de 120
clases a la semana en distintos horarios y para distintos niveles de practicantes con instructores
integramente formados en la Academia llevando las practicas del Yoga a distintos segmentos de la
sociedad, brindandoles el reconocido bienestar fisico, emocional y energético que genera el Yoga.
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3. Etapas de Planificaciéon

La formulacion del Plan General de Desarrollo para el periodo 2023-2027 fue liderado y coordinado por
el Equipo Directivo de la Académica y contd con la participacidn de docentes, ademds de la asesoria de
profesionales relacionados a la Educacion Superior en el ambito nacional.

Para lo anterior se desarrollé un levantamiento de informacion y posterior confeccion del Plan General
de Desarrollo entre los meses de marzo y diciembre de 2022.

Posteriormente y en consideracion a las observaciones establecidas en el acuerdo N°61 de 2023 vy el
oficio N°159 de 2023 del Consejo Nacional de Educacion, se reformuld el mencionado Plan entre los
meses de junio y julio de 2023.

A continuacion se presenta el analisis interno, analisis externo y las definiciones estratégicas.
Sistema de Gestion Integrado de Aseguramiento de Calidad y Acreditacion

El CFT Academia Chilena de Yoga contara con un Sistema de Aseguramiento de Calidad que promueva
una Cultura de la Calidad y un mejoramiento continuo de sus procesos misionales, atendiendo los
criterios de Calidad para Centros de Formacion Técnica de la Comisién de Acreditacion de Calidad, CNA-
Chile.

El sistema de Gestion de Calidad del CFT Academia Chilena de Yoga estard basado en un modelo
integrado con elementos de la norma ISO 9001:2015 y del Marco Comun de Evaluacién (CAF segun su
sigla en inglés:  “Common Assessment Framework” ). Moya (2018) presentd una propuesta de un
modelo integrado de la norma ISO 9001:2015 y el modelo CAF 2013. Dicho modelo tiene como eje
central el liderazgo y gestion del cambio. Debajo se muestra una grafica de ese modelo.

Modelo de Gestion Integrada de Calidad basado en ISO 9001:2015 / CAF 2013. Este modelo contempla
los criterios de evaluacion para centros de Formacion Técnica establecidos por el Consejo Nacional de
Educacion, CNED y que a su vez considera progresivamente los criterios de acreditacion de la Comisién
Nacional de Acreditacion, CNA-Chile, con énfasis en los procesos misionales académicos, en la mejora
continua y analisis permanente de riesgos/oportunidades, como también con un alto énfasis en
autorregulacion Institucional desplegado bajo las premisas del modelo de calidad CAF 2013. La
implementacion inicial de este modelo de calidad estara dirigida por la Direccién Ejecutiva de la
institucién.

Mapa de Procesos

La Institucion desde ya cuenta con su primera version del Mapa de Proceso Institucional, donde se
puede contemplar los Procesos Estratégicos, Misionales y de apoyo, dentro del Modelo de Gestidon
Integrado de Calidad mencionado anteriormente.
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Figura 1: Mapa de Procesos CFT Academia Chilena de Yoga
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Sistema de Gestion Documental y Normativo

La Institucidon también contempla la implementacién de un Sistema de Gestion Documental, orientado
a normar, regular o actualizar documentos internos, desde una perspectiva sencilla y flexible, tomando
como base las politicas y directrices institucionales, estructurales y procesuales. Serd aplicado para la
construccion de las normativas, basados en las plantillas y requisitos de formato y contenidos, definidas
para los distintos tipos de documentos: institucionales, estructurales y procesuales. Esto serd parte de
los compromisos de implementacién en el presente PGD. En la gréfica siguiente se visualiza la estructura
del sistema documental.
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Figura 2: Jerarquia Documental

Jerarquia
Documental

Documentos Institucionales

EL: Estatutos Legales
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MF: Manual de funciones

DC: Descripciones de Cargos

J
~

Documentos Procesuales
MP: Mapa de Proceso
PR: Procedimientos
MG: Manual de Gestion
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Sistemas de Gestion de la Informacion Académica (U+)

Respecto de la informacion académica Institucional, el CFT Academia Chilena de Yoga contempla la
implementaciéon del Software de Administracién Académica llamado U +. Solucién tecnoldgica
desarrollada por la empresa Bettersoft que incorpora las mejores practicas de administracion de
informacién académica de Instituciones de Educacion Superior. U + dard soporte a los procesos
intensivos en atencion de los estudiantes permitiendo que sus requerimientos hacia la administracién
de la informacion sean agil y exitosa.

Con esta herramienta se espera lograr una mejor toma de decisiones, un desempefio agil y una
comprension del desempefio corporativo a través de un mejor acceso centralizado de la informacion. Es
una aplicacién integrada y que acompafia las estrategias de proyeccién que se presentan en el presente
PGD.
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Modelo Educativo

Con sus mas de 18 afios de historia, siempre en la busqueda de forjar una formacion de calidad en las
practicas del Yoga, esta nueva institucionalidad recibe desde su fundador el Modelo Educativo
Chatuspadah, del cual el Modelo Educativo Institucional tomara sus bases.

El Modelo Educativo Institucional se enmarca dentro de los conocimientos tradicionales del Yoga,
acopiado de generacidon en generacidn a través de prosas, versos o slokas. Esta serie de textos recogidos
y sintetizados en el modelo relne la riqueza y sabiduria milenaria del Yoga, que ha sido trabajada e
interpretada por sus sabios y seguidores.

El Modelo Educativo Institucional mantiene la tradicion, incluyendo los versos principales desde sus
origenes Yoguicos. Este documento busca, a través de estos versos, llamados “slokas” , expresar,
explicar e interpretar los saberes del Yoga y transmitirlos en la perspectiva que la institucidn los usard en
adelante como elementos de definicién de su Modelo Educativo y de su accionar en general.

El Modelo Educativo basado en el Modelo Yéguico Chatuspadah surge del analisis critico de la dindmica
de la practica de Yoga en Chile realizado por su autor, como una forma de dar respuesta a las necesidades
observadas, con el fin de ampliar, democratizar y profesionalizar la ensefianza del Yoga en nuestro pais.

En este documento rector, se extrapolan los elementos fundamentales de los senderos clasicos de Yoga,
de los que surge un marco tedrico base para la elaboracion de un modelo educativo que fundamenta y
enraiza una serie de programas formativos coherentes e integrados; asi como se incorporan los
elementos técnicos del Hatha Yoga y de las ensefianzas de la tradicién de T. Krishnamacharya, que ofrece
la adaptabilidad técnica necesaria para conseguir los fines planteados, estableciéndose la esperada
relacion de ensefianza aprendizaje o gurd/chellah parampara.

En otras palabras, el Modelo Educativo expresa los elementos (procesos) y valores fundamentales sobre
los cuales se arraiga la perspectiva educativa de la institucién, aquel piso sobre el cual se sustentan los
procesos pedagdgicos que se difunden en la conformacién de cada proyecto formativo y programa de
curso establecido y por establecer.

El Modelo Educativo Institucional tiene el propdsito de establecer un marco referencial para lograr un
alineamiento curricular en la carrera ya creada y las futuras. En tanto establece y establecerad elementos
comunes de disefio, implementacion y evaluacion coherentemente con las ensefianzas yoguicas y de
sistema regulado de educacion superior. Por otro lado busca estimular la formacion laica de Técnicos de
Nivel Superior, con alto sentido de la ética, inclusivos y responsables, de acuerdo a los conocimientos
del yoga, a la misién y sello institucional.
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Marco normativo en Educacién Superior

En educacién superior el marco normativo vigente corresponde a Ley 20.129 el cual establece un
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, y la Ley 21.091 sobre
Educacion Superior.

Ellos establecen un sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion que estara
integrado por el Ministerio de Educacidn, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, el Consejo
Nacional de Educacion, la Comisién Nacional de Acreditacion y la Superintendencia de Educacién
Superior.

Asimismo sefialan que la educacidon superior es un derecho, cuya provision debe estar al alcance de
todas las personas, de acuerdo a sus capacidades y méritos, sin discriminaciones arbitrarias, para que
puedan desarrollar sus talentos; asimismo, debe servir al interés general de la sociedad y se ejerce
conforme a la Constitucion, la ley y los tratados internacionales ratificados por Chile y que se encuentren
vigentes.

En relacion a la acreditacidn institucional, establece que serd obligatoria para las instituciones de
educacidon auténomas y consistira en la evaluacion y verificacion del cumplimiento de criterio vy
estandares de calidad, los que se referiran a recursos, procesos y resultados.

Respecto a los criterios y estandares, son relevantes para este proyecto los concernientes al Subsistema
Técnico Profesional, dado que en proyeccién el CFT Academia Chilena de Yoga, deberia acreditarlos y
dar cuenta de forma permanente de ellos en el marco de su desempefio institucional.

A continuacién se expone la estructura de estos:

Dimension Docencia y Resultados del Proceso de Formacién
Oferta Formativa

Modelo educativo y perfiles de ingreso y egreso

Acceso y progresion de los estudiantes

Empleabilidad

Cuerpo docente

vk W e

Dimension Gestion Estratégica y Recursos Institucionales

6. Gobiernoy estructura organizacional

7. Gestién y desarrollo de personas

8. Gestidn de recursos

9. Gestién de la convivencia, equidad de género, diversidad e inclusién

Dimension Aseguramiento Interno de la Calidad

10. Gestion y resultados del aseguramiento interno de la calidad
11. Aseguramiento de la calidad en programas formativos

12. Integridad institucional

Dimensidn Vinculacién con el Medio
13. Politica y gestion de la vinculacion con el medio
14. Resultados e impacto de la vinculacién con el medio

CFT
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Si bien los nuevos criterios y estandares serdn implementados a partir de octubre de 2023 y estan
orientados a las Instituciones de educacion autdonomas, es necesario tomarlos como referencia y
proyectar su desarrollo en el marco de la creacion del CFT.

Diagndstico Estratégico

La base para la definiciéon de las estrategias del CFT de la Academia Chilena de Yoga se desarrolla
mediante la metodologia de analisis FODA.

Tomando como referencia los andlisis previos, el equipo institucional de la ACY en conjunto con asesores
de vasta experiencia en Educacion Superior y docentes de la Academia se reunieron en una serie de
talleres para estudiar, analizar y profundizar sobre la academia y sus 18 afios de vida y su nuevo proyecto
de CFT.

Cabe destacar que el analisis se realiza tomando como referencia algunas dimensiones de los criterios
definidos por CNA-Chile para el subsistema Técnico Profesional

Tabla 1: FODA- Docencia y Resultados del Proceso de Formacion

Tema 1: Docencia y Resultados del Proceso de Formacion
Fortalezas:

Oportunidades:

e Contar con una dotacién académica idéneay | ® Ser una referencia en la formacién de los

con experiencia disciplinar del yoga y la
formacién de instructores, la cual es
comparable positivamente con CFT
acreditados en la relacion de estudiantes/JCE
Presencia en la formacion de instructores por
18 afios.

Contar con un programa de estudios disefiado
en el marco del modelo educativo
institucional y un perfil de egreso coherente
con las necesidades del entorno de aplicacion
del yoga.

Ser reconocido por el Departamento de
Politicas  Farmacéuticas y  Profesiones
Médicas, del Ministerio de Salud como un
referente para la formalizacién disciplinar de
Yoga en el pais.

‘ Debilidades:

primeros TNS en Yoga del pais.

Cubrir parte de la demanda de terapeutas
como profesionales auxiliares de la salud.
Ampliar la cobertura de formacién de Yoga
mediante cursos y diplomados para
profesionales del drea de la salud.

Ampliar y formalizar el campo ocupacional de
los TNS de yoga, en el marco de las estrategias
declaradas por el Ministerio de Salud.
Implementar mecanismos de aseguramiento
de la calidad desde el inicio de la carrera TNS
en Instruccién de Yoga.

‘ Amenazas:
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e No contar con un sistema de acompafiamiento
estudiantil.

e Falta de instancias formales y sistematicas de
capacitacién docente.

e Falta de mecanismos para operacionalizar el
seguimiento curricular.

e Circunstancias externas al CFT que afecten
negativamente la desercion de estudiantes.

e Creacion de la carrera de TNS en Instrucciéon
de Yoga por parte de CFT que imparten
carreras en el ambiro de la medicina
complementaria.

Tabla 2: FODA- Gestién Estratégica y Recursos Institucionales

tégica y Recursos Institucionales

Fortalezas:

e FL CFT posee una adecuada estructura
organizacional, la cual es adaptable y estd
preparada para responder a los nuevos
requerimientos de la formacion de TNS.

e F| sistema de gobierno es funcional vy
coherente con los propdsitos institucionales

e Contar con la infraestructura fisica de talleres
y biblioteca necesaria, para el crecimiento
esperado de estudiantes, la cual es
comparable positivamente con CFT
acreditados.

e Poseer una biblioteca especializada de mas de
2.000 volumenes, la cual es comparable
positivamente con CFT acreditados en
Volimenes/ estudiantes

e |a institucion requiere fortalecer sus recursos
humanosy la infraestructura para responder a
las proyecciones de la creacién del CFT.

e No contar con funciones de apoyo que
contribuyan al desarrollo de la formacion vy
otras funciones administrativas.

e |as politicas y mecanismos de aseguramiento
de la calidad, seguimiento y control se
encuentran en desarrollo.

e No contar con mecanismos y recursos que
faciliten el analisis institucional.

Debilidades

Oportunidades

e Aumentar su matricula de acuerdo a lo
proyectado, considerando la demanda de
terapeutas como profesionales auxiliares de la
salud

e Diversificar las fuentes de ingresos mediante
la oferta de programas de formacion
relacionados con la salud complementaria

e Implementar un sistema de aseguramiento de
la calidad institucional basado en los criterios
y estandares de CNA-Chile

e Acceder a fuentes de financiamiento publicas
o privadas (FNDR, OTEC, Entre otros)

NS EVES

e Aumento de la oferta académica en carreras

de salud complementaria, por parte de CFT’s,
Institutos Profesionales o Instituciones no
reguladas.
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Tabla 3: FODA- Vinculacién con el Medio

Tema 3: Vinculacidn con el Medio

Fortalezas:

e Contar con una presencia referencial en la
practica y masificaciéon del Yoga, reconocida
por el Ministerio de Salud.

e Formar parte de la Federacién Internacional
de Yoga.

‘ Debilidades

e No contar con una politica de Vinculacién con
el Medio.

Oportunidades

e Incorporar al CFT en redes sobre la formacién
de carreras relacionadas con la medicina
complementaria.

e Ser un actor relevante que participa en
politicas publicas relacionadas con la medicina
complementaria.

e Formalizar convenios con
salud o que promuevan
saludables.

e Formalizar convenios con Municipalidades.

e Formalizar convenios con colegios publicos vy
privados.

e Implementar programas de socializacion de
Yoga, mediante instancias abiertas a la
comunidad.

instituciones de
actividades

Amenazas

e Baja adhesion del sector publico y privado
para formar redes o espacios de dialogo sobre
la salud complementaria y sus necesidades.
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4. Definiciones Estratégicas

4.1. Mision

Formamos personas, en el ambito técnico profesional a través de un proyecto educativo integral,
inspirado en las ciencias del yoga, contribuyendo al desarrollo de la calidad de vida de la sociedad.

4.2. \Visidon

Ser reconocidos como la institucién lider en fomentar el quehacer educacional orientado al desarrollo y
difusion del Yoga, con enfoque inclusivo e integral a toda la sociedad Chilena.

4.3. Valores

El Centro de Formacion Técnica Academia Chilena de Yoga, estard guiado por una serie de valores
centrales provenientes del valor institucional y que se expresan en el Modelo Ydguico Chatuspadah;
estos valores definiran las practicas y acciones y nos unirdn como comunidad educativa:

- Perfeccionamiento: No hay nada en este mundo que sea tan purificador como el Conocimiento. El que
se perfecciona por medio del Yoga lo encuentra en si mismo a su debido tiempo. “Entonces el objeto
es gradualmente comprendido de manera plena. Esta comprensién es, al principio, mads o menos
superficial pero, con el tiempo, se hace mas profunda. Llega un dia en que es total. Nace una alegria
pura como consecuencia de una tal profundidad de comprensién ya que entonces el individuo esta tan
unido al objeto que pierde conciencia de lo que le rodea” . 1.17 Yoga Sutra de Patanjali.

- Autodisciplina: “Practicar la gran disciplina sobre un objeto elegido, lleva a un conocimiento completo
de éste en todos sus aspectos” Sutra Patanjali, Cap Ill, Versiculo V. Entendida como la capacidad del
practicante de Yoga para auto Superarse.

- Altruismo: la realizacién en el proceso de la accion desinteresada. En Sloka Il. 47 del Bhagavad Gita
“solamente la accion es tu obligacidn, jamas los frutos de ella; que el fruto de la accidon no sea tu objetivo,
pero no debes evitar la accién misma” .

- Perseverancia, Sutra de Patanjali Cap. Il Sutra 47, “Estas cualidades pueden ser obtenidas observando
las reacciones. Una vez reconocida, estas reacciones pueden ser dominadas paso a paso”.

CFT ACADEMIA 15
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4.4. Temasy Objetivos Estratégicos

El CFT Academia Chilena de Yoga establece tres temas estratégicos, basado en los criterios definidos por
la Comisién Nacional de Acreditacién para el subsistema Técnico Profesional, siendo estos Docencia y
Resultados del Proceso de Formacién; Gestion Estratégica y Recursos Institucionales y Vinculacion con
el Medio.

Tema N°1. Docencia y Resultados del Proceso de Formacion

Busca entregar una formacion integral a las y los estudiantes, basada en politicas y mecanismos
institucionales que promuevan el aseguramiento de la calidad de los procesos educativos, respondiendo
a las necesidades del sector productivo y social.

Este tema estratégico se enfoca en la obtencién de buenos resultados académicos, disponiendo de los
recursos y condiciones necesarias para las y los estudiantes, junto con brindar apoyo durante su trayecto
formativo.

Tabla 4: Tema N°1: Docencia y Resultados del Proceso de Formacidn, Objetivos estratégicos

Tema N°1: Docencia y Resultados del Proceso de Formacion

Objetivo Estratégico Descripcion

El Modelo Educativo es un mecanismo esencial
para el desarrollo de la actividad docente vy
curricular de la institucién, por cuanto su
conocimiento y difusion son claves para el proceso

OE-1. Implementar el Modelo Educativo y de ensefianza aprendizaje

fortalecer la gestion curricular

Asimismo se buscara desarrollar y aplicar
mecanismos que permitan asegurar la pertinencia
de los perfiles de egreso, el disefio y actualizacion
curricular.

Considerando que los resultados de la progresion

estudiantil tributan directamente en la evaluacion
OE- 2. Fomentar la gestién del itinerario de la calidad del proceso formativo, se
formativo y sus resultados desarrollaran acciones focalizadas que contribuyan
a mejorar dicha progresion, mediante el
monitoreo de indicadores de aprobacion,
retencion, titulacion y empleabilidad.
El cuerpo académico es el patrimonio clave para el
desarrollo del Centro de Formacion Técnica, y
junto con los mecanismos de atraccién y retencién
de estos talentos, es relevante fortalecer sus
capacidades mediante instancias formales vy
permanentes de capacitacién y
perfeccionamiento.

OE-3. Fortalecer las capacidades de los equipos
académicos
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Tema N°1: Docencia y Resultados del Proceso de Formacion

Objetivo Estratégico Descripcion

Un Sistema de Aseguramiento de la Calidad
impulsa la autorregulaciéon y la busqueda de la
mejora continua del quehacer institucional.
OF-4. Asegurar la calidad de la formacion En este contexto el CFT debe desarrollar la
capacidad de autorregulacién en sus dareas vy
funciones, abordando la calidad de su carreray sus
procesos institucionales.

Tema N°2. Gestidn Estratégica y Recursos Institucionales

Fomenta una gestién institucional orientada al logro de los propdsitos institucionales, mediante el
establecimiento de politicas y mecanismos que favorezcan el desarrollo arménico del Centro de
Formacion Técnica, en el marco de la mejora continua y el uso eficiente de los recursos.

Para el logro de este tema estratégico, el CFT debe fortalecer su estructura organizacional incorporando
funciones que aseguren el desarrollo de procesos relevantes para la formacion de estudiantes, el
desarrollo del cuerpo académico y de funcionarios y funcionarias.

Tabla 5: Tema N°2: Gestion Estratégica y Recursos Institucionales, Objetivos estratégicos

Tema N°2: Gestion Estratégica y Recursos Institucionales

Objetivo Estratégico Descripcion
En el marco del logro de los propdsitos
institucionales, el CFT debe resguardar el correcto
uso de los recursos econdémico-financieros, a
objeto de viabilizar el proyecto institucional.

OE-5. Asegurar la sustentabilidad financiera En este sentido, el CFT debe incrementar la

matricula, junto con diversificar sus ingresos
mediante la oferta de programas en sinergia con la
oferta actual.

EL CFT sustenta su quehacer y desarrollo mediante
una gestién institucional efectiva y orientada a la
calidad, que contribuya y sea el soporte para el
proceso formativo y el logro de los propdsitos
institucionales.
OE-6 Fortalecer la gestion institucional

En este contexto, el CFT fortalecerd su estructura
organizacional, incorporando funciones que
aseguren el desarrollo de procesos relevantes para
la formacidn, el acompafiamiento de estudiantes,
la gestion curricular, la admision, seguimiento de
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Tema N°2: Gestion Estratégica y Recursos Institucionales
Objetivo Estratégico Descripcion

egresados, y otras funciones de indole
administrativa.

Asi  también la institucion reforzard su
infraestructura, mediante el arriendo instalaciones
adicionales, y los recursos de apoyo para el
aprendizaje, de acuerdo crecimiento de Ia
matricula de estudiantes.

Se desarrollardn ademas las capacidades para el
analisis institucional, dotando a la institucion de
informacién confiable y oportuna para la toma de
decisiones.

Tema N°3. Vinculacion con el Medio

Favorecer la generacion de redes y vinculos activos con las partes interesadas del Centro de Formacion
Técnica, a fin de retroalimentar el proceso formativo y contribuir al desarrollo del sector productivo y
social.

Tabla 6: Tema N°3: Vinculacién con el Medio, Objetivos estratégicos

Tema N°3: Vinculacion con el Medio

Objetivo Estratégico Descripcion

El contacto con futuros estudiantes persigue la
identificacion de sus caracteristicas, mientras que
el vinculo con los titulados y empleadores se
utilizard para establecer espacios de
retroalimentacion.

OE-7. Fortalecer la vinculacién con futuros
estudiantes, titulados y empleadores

Dichas instancias proveeran informacioén relevante
para el logro y actualizacion permanente de los
planes formativos.
El CFT es reconocido en la disciplina de Yoga por su
trayectoria, y sobre esa base debe lograr un
OE-8 Aumentar la presencia referencial del CFT  posicionamiento efectivo como actor relevante en
a nivel local y nacional en tematicasde Yogay la contribucion del vyoga hacia la salud
salud complementaria. complementaria, vinculdndose con sus partes
interesadas de acuerdo a una politica de
vinculacion con el medio.
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4.5. Indicadores

Tabla 7: Indicadores, Tema N°1: Docencia y Resultados del Proceso de Formacién

Tema N°1: Docencia y Resultados del Proceso de Formacion

Indicadores

Objetivo Estratégico

Socializacion del Modelo
Educativo

Descripcion del indicador
Se refiere al grado de difusién y
conocimiento sobre  Modelo
Educativo, lo que abarca al
cuerpo académico, estudiantesy
el equipo directivo.

Elaboracion de mecanismos
para el Seguimiento y
evaluacion curricular

OE-1. Implementar el Modelo
Educativo y fortalecer la
gestidn curricular

Indicador dicotémico (si/no):
Evalia la  existencia de
documentos formalizados que
promuevan el seguimiento vy
evaluacién curricular a fin de
orienta a la carrera para que

pueda gestionar las
innovaciones curriculares,
mediante la evaluacion

curricular, la evaluacion del
proceso de ensefianza y la
evaluacién del logro del perfil de
egreso.

Implementacion de comité
curricular interno

Corresponde a la instalacion de

la instancia académica que
permite  analizar y hacer
seguimiento a los ambitos

curriculares de la carrera.

Implementacion de consejo
consultivo externo

Se refiere a la formalizacién de
representantes externos de la
carrera, constituido por
empleadores y titulados, siendo

su funcién la de proveer
informacién para la
retroalimentacion  del  plan

formativo.

Tasa de aprobacién

OE- 2. Fomentar la gestién del

Corresponde al porcentaje de
estudiantes que aprueban las
asignaturas de su programa de
estudios.

itinerario formativo y sus

Se define como el porcentaje de

resultados Tasa de retencion de estudiantes de una cohorte que
estudiantes de primer afio se mantienen en el mismo
programa de estudios en su
primer afo.
CFT ACADEMIA 19

CHILENA DE YOGA



Tema N°1: Docencia y Resultados del Proceso de Formacion

Objetivo Estratégico Indicadores Descripcion del indicador
Corresponde al porcentaje de
estudiantes que se titulan de

Titulacién oportuna manera oportuna de acuerdo a
la duracion de su programa de
estudios.

Se refiere a la relacién entre el
total de estudiantes
matriculados y el ndmero de
académicos/as de  jornada
completa equivalente.
Se define como el indice de
Grado de satisfaccion de satisfacciéon de los estudiantes
estudiantes de acuerdo a la aplicacion de un
instrumento de percepcion.
Corresponde a capacitaciones
desarrolladas para el personal
académico en los ambitos del
seguimiento curricular,
acompafiamiento estudiantil, y
aplicacién de estrategias

Estudiantes por jornada
completa equivalente

Porcentaje de académicos
capacitados
OE-3. Fortalecer las
capacidades de los equipos

L diddcticas.
académicos T
Corresponde al indice de
satisfaccion del cuerpo

Grado de satisfaccién del

.. académico de acuerdo a la
cuerpo académico

aplicacion de un instrumento de
percepcion.
Representa la elaboracion vy
aplicacion de un sistema de
gestion orientado al
cumplimiento de objetivos de
Aseguramiento de la Calidad callda’d. de. a-cue.rdo a los
. Institucional propdsitos |ns.t|tuaona|es y el
OE-4. Asegurar la calidad de la marco normativo que regula la
formacion calidad en Instituciones de
educacion superior
Corresponde a la media de los
grados de avance derivados de
las  acciones de  mejora
desarrolladas a partir de la
aplicacién del sistema.

Disefio e implementacion del
Sistema Interno de

Porcentaje de logro de los
planes de mejora
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Tabla 8: Indicadores, Tema N°2: Gestion Estratégica y Recursos Institucionales

Tema N°2: Gestidn Estratégica y Recursos Institucionales

Indicadores

Objetivo Estratégico

Descripcion del indicador

Aumento de Matricula de forma
sostenida

Representa el aumento
sostenido de la matricula nueva

Evaluacion de fuentes de
ingreso con otros programas de
formacién

OE-5. Asegurar la

Corresponde a la evaluacion de
proyectos para la diversificacion

de ingresos que considera
programas de formacién
relacionados con la  salud

complementaria.

sustentabilidad financiera

Margen Operacional

Representa el porcentaje de
beneficio que la institucion
obtiene de sus actividades
operacionales, en relacion con
Sus ingresos.

Nivel de endeudamiento

Corresponde al porcentaje de
recursos que la institucion ha
adquirido por medio de deuda
de corto y largo plazo.

Implementacion de funciones
de apoyo al proceso formativo

Se refiere a la implementacion
de la funcién de gestion
curricular, apoyo al aprendizaje
estudiantil, bienestar
estudiantil, analisis institucional,
admision,  seguimiento  de
egresados y vinculacion con el
medio.

Implementacion de funciones
administrativas

Representa la implementacion
de la funcién de gestion en
infraestructura fisica e
infraestructura tecnoldgica

OE-6 Fortalecer la gestion

Representa la cobertura de la

institucional Aumento de infraestructuraen . - )
) . infraestructura fisica en M
M? totales construidos / .
. totales y los estudiantes de
estudiante ) o
jornada principal.
Representa la cobertura de la
M? de talleres y laboratorios /  infraestructura fisica en M? de
estudiante talleres y laboratorios y los
estudiantes de jornada principal.
Corresponde la cobertura de
, . y equipamiento bibliogrédfico en
Volumenes (bibliografia) / q p ,g
. términos del nuUmero de
estudiante ,
volimenes y el total de
estudiantes.
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Tabla 9: Indicadores, Tema N°3: Vinculacidn con el Medio

Tema N°3: Vinculacién con el Medio

Indicadores

Objetivo Estratégico

Numero de participantes en
actividades con titulados

Descripcion del indicador
Corresponde a la cantidad de
titulados que participan en
actividades organizadas por la

institucion.
Representa la cantidad de
Numero de potenciales potenciales estudiantes que

estudiantes que asisten a
actividades de difusion

participan en actividades de
difusién organizadas por la
institucion.

OE-7. Fortalecer la vinculacién
con futuros estudiantes,
titulados y empleadores

NUmero de actividades de
vinculacion con empleadores

Se refiere a la cantidad de
actividades de  vinculacién
realizadas con empleadores.

Grado de satisfaccién de
empleadores

Se define como el indice de
satisfaccion de los empleadores
de acuerdo a la aplicacion de un
instrumento de percepcién.

Grado de satisfacciéon de
titulados

Se define como el indice de
satisfaccion de los titulados de
acuerdo a la aplicacion de un
instrumento de percepcién.

Elaboracion y difusion de la
politica de vinculacién con el
medio

Corresponde a la confeccion de
la politica y al grado de difusién
y conocimiento de ésta, por
parte del equipo directivo y el
cuerpo académico de la
institucion.

Numero de actividades de
difusion sobre Yoga organizadas
por el CFT

OE-8 Aumentar la presencia
referencial del CFT a nivel
local y nacional en teméticas
de Yoga y salud

Corresponde a la cantidad de
actividades de difusion sobre la
disciplina de Yoga, a nivel local y
nacional, organizadas por la
institucion.

complementaria.

Ndmero de actividades de
vinculacion con las partes
interesadas relacionadas con
salud complementaria

Se refiere a la cantidad de
actividades de vinculacion
realizadas de forma
permanente con espacios
donde convergen instituciones
gue brindan y regulan
prestaciones de salud
complementaria.
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4.6.

Cuadro de Mando Integral®

Tabla 10: Cuadro de Mando Integral, Tema N°1

Meta
2028

Meta Meta
2026 2027

Meta
2024

Objetivo

Indicadores Responsable

Estratégico

Socializacién del Unidad
Modelo 60% 100% - - - Gestion
Educativo Curricular
Elaboracion de
mecanismos
Unidad
OE-L. para el 80% 100% - - ; Gestion
Implementar  Seguimientoy Curricular
el Modelo evaluacion
Educativoy curricular
fortalecerla  Implementacion Unidad
gestion decomité  gno 100% - - ; Gestion
curricular curricular Curricular
interno
Implementacion
de consejo 0 Direccion
consultivo i i 100% - Académica
externo
DI -
Tasa de 75% 80% 85% 85% 85% - cooon
aprobacién Académica
Tasa de
retenciéon de 0 0 o . o Direccion
OE- 2. estudiantes de 65%  68% 72% 5% /8% Académica
Fomentar la primer afio
gestion del Titulacion 0 o . o Direccion
itinerario oportuna 35%  40% 4% 50% Académica
formativo y Estudiantes por
sus jornada 45 40 18 35 35 DII'E(iCIO'n
resultados completa Académica
equivalente
Grado de Direccion
satisfaccionde  70% 75% 80% 85% 85% Académica
estudiantes
OE-3. Porcentaje de Direccion
Fortalecer académicos 50% 100% 100% 100% 100% Académica
las capacitados
idad , -
capacidades  Gradode oo ghot g5y go% ooy Dreccion
de los satisfaccion del Académica

3 El presente cuadro de mando no considera linea base debido a que las proyecciones y necesidades estéan basadas en el Proyecto de

creacion del CFT y ello difiere de la realidad actual de la ACY.
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Objetivo Meta Meta

e Indicadores 2024 2028 Responsable
equipos cuerpo
académicos académico
Disefio e
implementacion
del Sistema EqUino
Interno de 20% 40% 60% 80% 100% .q p
OE-4. . Directivo
Aseaurar |a Aseguramiento
.g de la Calidad
calidad de la L
. Institucional
formacion .
Porcentaje de
logro de los . 30% 50% 70% 90%  cauipo
planes de Directivo
mejora
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Tabla 11: Cuadro de Mando Integral, Tema N°2

Tema N°2: Gestion Estratégica y Recursos Institucionales

Met
Objetivo Indicadores Meta Meta Meta Meta a Respons
Estratégico 2024 2025 2026 2027 202 Eo][3]
8
Aumento de Equino
Matricula de - 100% 27% 0% 0% .q p
Directivo
forma
sostenida
Evaluacién
de fuent
OE-5. Asegurar € .uen e
I de ingreso Equipo
1 2 . .
sustentabilida crc:)n roatrrnoass 3 3 4 Directivo
d financiera prog
de
formacion
Margen o 0 o o 9,8 Equipo
Operacional 8% 8% 9% 9,5% % Directivo
Nivel de Equipo
endeudamie  10% 9% 8%  7,5% 7% dP
Directivo
nto
Implementac
ion de Direccié
funciones de 50% 75%  100% i i n/ .
apoyo al Académi
proceso ca
formativo
Imp.llementac Direccié
ion de N
funciones 50% 75%  100% - - L
. . Académi
administrativ ca
OE-6 as
F
ort.allecer la Aumento de . o,
gestion . Direccié
o infraestructu
institucional ra en M2 n
4 4,5 6,6 6,6 6,6 econdmi
totales
. CO_
construidos / .
] administ
estudiante )
rativa
Direccié
M2 de n
taIIeresy 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 econdmi
laboratorios co-
/ estudiante administ
rativa
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Tema N°2: Gestidn Estratégica y Recursos Institucionales

Met

Objetivo Indicadores Meta Meta Meta Meta a Respons

Estratégico 2024 2025 2026 2027 202 able
Direccio
Volumenes eco:émi

(bibliografia) 8 8 8 8 8 co-
/ estudiante administ

rativa
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Tabla 12: Cuadro de Mando Integral, Tema N°3

Tema N°3: Vinculacién con el Medio

Objetivo Indicadores Meta Meta Meta Meta Meta Responsable
Estratégico 2024 2025 2026 2027 2028 P
Numero de Unidad de
par‘gqpantes en ) ) 20 30 40 Vinculacién
actividades con con el
titulados Medio
Numero de
potenciales Unidad de
estudlhantes que 300 600 300 800 800 Vinculacién
OE-7. Fortalecer asisten a con el
la vinculacion actividades de Medio
con futuros difusion
estudiantes, Numero de Unidad de
titulados y a?ct|V|da.dles de 3 5 7 9 10 Vinculacién
empleadores vinculacion con con el
empleadores Medio
Grado de Direccion
satisfaccion de - - 70% 80% 85% .
académica
empleadores
Grado de Direccion
satisfaccion de - - 75% 80% 85% .
. académica
titulados

Elaboraciony
difusion de la

. Equi
politica de 50% 100% - - - .qun:.>o
. . Directivo
vinculacion con
el medio
NUmero de
E-8 A t . .
OE-8 umfan ar actividades de Unidad de
la presencia difusion sobre Vinculacién
referencial del 4 5 6 8 8
. Yoga con el
CFT a nivel local ) )
. organizadas por Medio
y nacional en
(o el CFT
tematicas de .
Yoga v salud NUmero de
gay . actividades de
complementaria. ) -,
vinculacion con
.Ias partes 3 3 3 3 Equlpo
interesadas Directivo
relacionadas
con salud

complementaria
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